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1. Nombre del proyecto: 
Acción estratégica para la conservación de la biodiversidad en la 

Décima Región de Los Lagos 
 

2. Area temática: Biodiversidad  
 
3. Antecedentes 
Este proyecto tiene como ejes centrales la promoción de iniciativas medioambientales 
que consideren el componente de cooperación intersectorial, vale decir incorporación 
de actores públicos, privados y comunitarios. En este marco, se trabaja con un 
importante componente de visitas a terreno. Mediante una labor de extensión se 
promueve la participación de las comunidades para que identifiquen y detecten cuáles 
son los principales problemas ambientales que los afectan, al mismo tiempo que 
puedan presentar iniciativas que consideren un manejo adecuado de las condiciones  
medioambientales que los rodean en lo cotidiano. 
 
 
4. Localización: X Región de Los Lagos, comunas de Valdivia, Corral y Futrono. 
 
5. Tipo de comuna: Mixtas las tres (Urbana y Rural) 
 
6.   Ejes temáticos 
Corral: ecoturismo 
Valdivia: borde costero 
Futrono: desarrollo de la apicultura 
  
7.  Fecha de inicio: Enero de 2003 
 
8. Fecha de término: Junio 2004 
 
9. En ejecución: SI  
 
10. Objetivos  
Generar una estrategia de identificación y coordinación en forma participativa e  
intersectorial de iniciativas que potencien el desarrollo de las comunidades en las 
cuales los temas de desarrollo sustentable y medio ambiente sean el eje principal.  
 
11. Contextualización 
En la provincia de Valdivia existe una gran cantidad de iniciativas que han sido 
apoyadas por diversos fondos, lo cual genera un capital social y técnico importante. A 
la vez existen muchas más iniciativas que están buscando financiamiento y articulación 
para ser llevadas a cabo, es en este entendido que se plantea este proyecto, el cual 
busca articular iniciativas de carácter sustentable, congregando cooperación 
intersectorial (sector público, privado y sociedad civil). 
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La Corporación Ambiental del Sur (CAS) desde su fundación ha tenido presencia y ha 
participado en el proceso de fortalecimiento de la construcción de redes y generación 
de capacidades técnicas en los temas del desarrollo sustentable.    
 
Por otro lado, los municipios de la Provincia poseen y manejan un capital ambiental 
importante, lo que se refleja en que cada uno realiza esfuerzos por manejar 
adecuadamente las comunas. 
 
Por lo anterior, las demandas levantadas desde la comunidad, el trabajo de los equipos 
facilitadores y el compromiso de los municipios permiten articular la inversión, la que 
junto al apoyo técnico permiten la necesaria maduración de este proceso. 
 
12. Participantes 
Comités de agricultores 
Sindicatos de pescadores 
Agrupaciones indígenas 
Grupos de adultos mayores 
Comités de adelanto 
Grupos de Prodesal 
Grupos de artesanos y gastronómicos 
 
13. Resultados 
§ 9 proyectos presentados de la provincia de Valdivia al Programa de Pequeños 

Subsidios (PPS) durante el 2003. 
§ 11 comunidades ubicadas en Valdivia, Corral y Futrono con proyectos 

elaborados para ser presentados al concurso PPS de marzo del 2004. 
§ Establecimiento de una red de comunidades que se hacen cargo de su futuro 

ambiental y comparten experiencias (al final del proyecto, junio 2004). 
 
14. Estrategia utilizada 
Se generó un estrecho contacto con los municipios y también con los Prodesales que 
operan en cada comuna, ellos fueron la puerta de entrada a los territorios. 
Con los municipios se organizaron talleres y reuniones informativas, esto con el fin de 
que ellos se hagan partícipes desde el principio en los proyectos que las comunidades 
estaban generando. 
Los servicios públicos fueron fundamentales para el desarrollo del proyecto, ellos 
fueron convocados y se trabaja en la vinculación de estos en los proyectos levantados. 
 
15. Facilitadores y obstaculizadores  
 
Facilitadores 
- Buena disposición de los municipios 
- Apoyo del PNUD 
- Equipos de Prodesal en las comunas 
 
Obstaculizadores  
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- Las comunidades no están acostumbradas a ser ellas las que generen los proyectos, 
por lo general este proceso había sido asumido por consultores externos a las 
comunidades. 
- En algunas comunidades se presentaban problemas de organización. 
 
16. Aciertos y errores 
Aciertos 
- Comunicación abierta con las comunidades (construcción de confianzas y 
colaboración). 
- Las comunas seleccionadas presentaron grandes niveles de proactividad. 
- No influenciar a las comunidades, en la primera etapa de trabajo, con ideas de 
desarrollo preconcebidas, sino dejar que ellas se hagan cargo de la formulación inicial 
de las ideas. 
 
Errores 
- En la primera etapa del proyecto existieron errores de comunicación entre los 
involucrados. 
- En la primera etapa el trabajo no se acotó a cosas puntuales y específicas 
 
17. Materiales elaborados y/o utilizados 
Se tienen fotografías de todas las actividades desarrolladas. 
 
18. Metodología  
Dentro del proyecto se conforman instancias de trabajo por área temática en los 
territorios seleccionados, para ello se gestiona la participación de los sectores (público, 
privado y sociedad civil). Se trabaja en la detección de las necesidades concretas y en 
la articulación intersectorial de las soluciones (es de especial importancia privilegiar 
iniciativas que apunten a la conservación de la biodiversidad). Una vez iniciada la 
ejecución de los proyectos financiados y las iniciativas detectadas para las fuentes de 
financiamiento, la CAS acompaña este proceso, etapa en que los beneficiarios del 
proyecto ejecutarán acciones y cuentan con el apoyo de la organización del proyecto. 
 
19. Costos (Directos e indirectos) 
Aporte PNUD: $ 21.990.000 
Aporte CAS: $ 9.040.000 
 
20. Recomendaciones para replicar la experiencia 
La experiencia realizada por la CAS demuestra que la labor de asistencia, de la forma 
de extensión rural en que se ejecuta, resulta insuficiente en nuestro país.  A las 
comunidades no llega toda la información necesaria y muchas veces poseen grandes 
problemas de tipo ambiental. 
Los organismos técnicos que están más cerca de este tipo de comunidades en Chile en 
son los Prodesales, pero la misión de ellos es ayudar a las comunidades rurales pobres 
apoyando su labor productiva, no abarcando la mayoría de las veces el componente de 
sustentabilidad ambiental. 
Por estas razones, lo replicable de esta experiencia es la coordinación, por cuanto  
requiere un alto componente de gestión con servicios públicos y municipios y un 
acercamiento muy estrecho a las comunidades. Como recomendación final se sugiere 
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partir estos procesos con el apoyo de los municipios (alcalde y consejo municipal) y 
acercarse a los prodesales de las comunas. 
 

DATOS DEL RESPONSABLE DE LA EXPERIENCIA 
NOMBRE  PATRICIO MÉNDEZ MOYA 

DIRECCION (email, dirección postal)  PICARTE # 786 B, SEGUNDO PISO, OFICINA B 
pmendez@corporacionambiental.cl 
 

FONO  56-63-225558 
9-2104021 

FAX  56-63-225558 
 

 


