Anexo 6:

Reuniones y entrevistas de analisis

1) Reunion con puntos focales
Ministerio de Medio Ambiente, martes 12 de juli6;d0-13:00 hrs.

Asistentes:

Sector
Transporte

Agricultura

Obras Publicas

Defensa

Economia

Educacion

Vivienda y Urbanismo

Institucion
Subs. Transporte
ODEPA
FIA
CNR
UEA
INIA
DGOP-SEMAT
DGA
Subs. FFAA

IGM

DIRECTEMAR

DMC

Subs. Pesca
Subs. MINEDUC
Subs. MINVU

Nombre
Pablo Salgado

Teodoro Rivas

Aquiles Neuenschwander

Francisco Vasquez
Antonio Yaksic
Sergio Gonzalez
Evelyne Medel
Andrea Oses
Jorge Rosales
Gerardo Bobadilla
Leyla Saavedra
Cristian lzuriaga
Paulina Murtagh
Carlos Martinez

Gaston Torres

Gustavo San Martin

Octavio Gajardo

Teodosio Saavedra



Salud Subs. MINSAL Alejandra Manzanares
Energia Subs. MINEN Juan Pedro Searle
Medio Ambiente Subs. MMA Maritza Jadrijevic

Programa:

» Introduccién: Presentacion de los participanteglieacion del contexto de la reunién y temas a ddnor

* Primera parte: Discusion sobre los factores quefhaorecido u obstaculizado la implementacion del
Plan

= Segunda parte: Recomendaciones para la implemé@ntaasterior del Plan

Conclusiones

Primera parteFacilitadores y obstaculos para la implementaci@h ®lan

¢, Qué aspectos o factores han favorecido la impleaw&m del PANCC en su institucion?

Personas La presencia de personas con proactividad yditgr en la tematica de CC habria sido importante
para impulsar el Plan en las diferentes repart&gpimcluso siendo capaces de persuadir a lostidoeg
conseguir recursos para ir llevando a cabo laoaesi En general, donde hay mas personas serssiagiz
con el tema, mas facil habria resultado la imple¢emdn del Plan. Este factor se refiere tanto agers que
juegan un rol politico como también técnico (amifjoss se consideran como necesarios).

Vinculacién con la agenda institucional La implementacién de las acciones del Plan seidécilitado
cuando éstas se ligan estrechamente a los objgtigotvidades propias de la institucion, o seandodas
acciones referidas a CC hacen sinergia con la agamugia del servicio.

Actividad internacional. La participacion en reuniones, foros y conferamdnternacionales sobre CC
habria motivado y exigido a diversas carteras zaaliestudios, definir posicion acerca de materias
especificas, entre otros, y habria contribuidotari@a de conciencia por parte de los directivos.

Decision politica Al momento de formularse el Plan hubo variasgleses politicas que habrian impulsado
a las instituciones a realizar acciones que fugpaedando plasmadas en el Plan. Por gj. la dect@én
explorar el potencial del pais para la generacéhidcombustibles habria gatillado un trabajo catajentre
CNE, CONAMA, ODEPAY FIA, en cuyo marco se llevameabo algunos estudios incluidos en el Plan.

Generacién de informacién En la medida que se fue generando informacidag@m area del Plan a través
de estudios, habria sido necesario ir involucramdtros actores ya sea para complementar los aetges
recogidos como también para desarrollar acciondarenon del conocimiento generado. Ello da cueleta
un “efecto domind” que se habria ido produciendbeameficio de la implementacion del Plan.

Adecuaciones institucionalesSe reconocen algunos cambios en las institucioneshgbrian facilitado la
implementacion del Plan, por ej., la creacién dmitéss o grupos de trabajo intraministeriales para |
coordinacion de acciones de un sector, y la forémade estructuras (unidades, departamentos, emna® o
dedicadas principalmente al CC en sus diferentegda.
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¢, Qué aspectos o factores han obstaculizado la mgiacion del PANCC en su institucién?

Algunos de los aspectos del punto anterior al ftmnse en forma contraria, también fueron considerad
como obstaculos: falta de personas sensibilizadde gecisién politica, desvinculacion de las aason
encomendadas en el Plan con los objetivos y ladagee la institucion, entre otros. Junto con dbbs,
participantes del taller también relevaron otrgedds que son los siguientes:

Deficiencias de formulacién.La implementacion se habria dificultado cuando ta®as del Plan se
asignaron a instituciones con limitadas atribucsonéo capacidades para llevarlas a cabo en el plazo
indicado, o cuando las acciones se alejaron englanda aquello que los servicios hacian en el difa.a
Adicionalmente, hoy en dia se reconocen falengida estructuracion del Plan en cuanto a superiposie
funciones o a la falta de claridad de los rolefodeparticipantes, ya sea frente a una misma tame® para
acciones distintas. También faltaron indicaciorees@mo se implementarian las acciones territorialene

Carencia de recursosAl formularse el Plan, se esperaba que cada ssglicitase los recursos necesarios
para llevar a cabo las acciones. Ello ocurrié da atgunas de las carteras. Ademas, el &mbito deu@&
gue competir por recursos con otros ambitos sin feaorecido. Para el caso de instituciones copao,ej.

los institutos de investigacion, los cuales deperft# financiamiento que consigan a través de $aupecion

a fondos concursables, la falta de un presupuastel alisefio original del Plan habria significado un
obstaculo mayor para avanzar en la implementa@dasdacciones.

Baja nocion de compromisoEl Plan se habria asociado con una tarea princggabnde CONAMA y no
necesariamente las personas de las otras instiagito habrian asumido como algo propio. Ello fzabri
contribuido a que, el hecho de contar con un Rlarhaya provocado autométicamente la activaciéunde
trabajo en todos los sectores para llevar a cabadeiones, que es lo que aparentemente los fatoreladel
Plan esperaban. Hay personas que no habrian asdeiadencion de su institucién en el Plan con un
compromiso que debia ser cumplido o que, habiérnumtho, se consideraba con una prioridad relatingane
baja frente a otras demandas, dado que se entgralzra mas bien responsabilidad de otros.

Insuficiente acompafiamiento.Se resalt6é el poco apoyo desde CONAMA para laglngines que debian
ejecutar las acciones del Plan, lo cual habrialteimplicancias, sobre todo, en aquellos sectaasenor
claridad respecto al rol que debian jugar. Se fostue un acompafiamiento mas cercano habria ayifgado
podria hacerlo todavia) a los sectores a precisirseria su contribucién al Plan y a definir elengentar
una agenda de trabajo. EI mayor acompafiamientdahpbrmitido también reconocer tempranamente los
aspectos puntuales del Plan que superaban el marfecultades y capacidades de las instituciomealizar

los ajustes necesarios.

Cambios de contexto.En los Udltimos 2 afios se generaron cambios estaletu con importantes
implicancias para las instituciones ejecutorasRleh, las que si bien) para la mayoria de los chaos
retrasado la implementacion (ej. sector educactdnla promulgacion de la LEGE), han abierto, a ez, v
oportunidades para una mejor coordinacion y gest@itas acciones que aldn estan pendientes (@jmaef
de la institucionalidad de defensa).

Insuficiente institucionalizacion del Plan.Segun los participantes, en una serie de sectresmbio de
personas que anteriormente se habian encargadts dediones vinculadas al Plan puso de manifiesto |
poco que realmente habia permeado el CC en ciestitsiciones, mas alla del interés y el comprontieo
aguellas personas puntuales. En otras palabré&ndallas personas de la institucion se habrigadtién
buena parte de la informacion ligada a la implea@ah de las acciones del Plan.



Segunda partg;Qué recomendaciones se pueden hacer para mepnaplementacion del Plan?

Inclusion del CC en la Evaluacion Ambiental Estratéica. Incorporar el CC en la EAE de politicas y
planes —en concreto, como criterio de analisisosnTérminos de Referencia de las evaluaciones-godr
contribuir a posicionar la tematica en el quehaedias instituciones y a hacer los ajustes que rseeasarios
en las acciones de los servicios, en funcion deripicancias del CC para cada ambito especificas(aila
del Plan).

Especificacion de compromisasRealizar un ejercicio de aclaracién y especiftmacle las acciones clave
gue aun no han sido implementadas, establecieralagenda operativa con las instituciones respozsabl
sintonia con sus objetivos y énfasis actuales. Tamde sugiere aclarar los roles de los distinamBgipantes
para aquellas con mas de un responsable.

Difusion de informacion generada hasta ahoraOrganizar al menos una actividad con los purdgoalés de

las instituciones para poner en comun la informaciue se ha generado hasta la fecha a través
principalmente de los estudios realizados. Pamanalkysectores con menor experiencia en la tentéscdta
importante poder conocer qué organismos tienemrdigtada informacion.

Fortalecimiento de la coordinacion Fortalecer los mecanismos de comunicacién y éoacthn entre los
participantes del Plan de modo de poner a disgwsioformacién (punto anterior), aportar con metodias

0 antecedentes a nuevos estudios que se lleveboa aiamonizar las contribuciones que hagan difegent
agencias para tareas especificas, difundir infadnasobre otros ambitos ligados al CC aun masdalléos
contenidos del Plan, entre otros. Esta coordindcidalecida implica una mayor frecuencia de renegque
hasta la fecha.

Sensibilizacion al interior de las institucionesRealizar un trabajo interno en la institucidbngpegconocer
aquellas areas sobre las cuales el CC tiene ogpiér implicancias. Se asume que saber dondelt@@
a la institucion de forma lo mas concreta posibbmtribuira a la toma de conciencia sobre la releizadel
fendmeno. Adicionalmente, es necesario sensibiéidas directivos mediante reuniones internas sleugion
y capacitacion, como a través de material escrito.

Gestion de recursos.Explorar las posibilidades que ofrece el Fondorinateional de Adaptacion para
complementar el financiamiento de las agenciasonatgs. En cuanto a la solicitud de recursos en los
presupuestos sectoriales corrientes anuales, agoemicipantes enfatizaron la importancia que &AM
avale las solicitudes de recursos e incluso hagtoges con MHAC para incidir en la respuesta. ©tro
participantes hicieron mas bien hincapié en qua sadtor deberia ser mas independiente en latadlide
recursos, “haciendo suyo” el Plan y no dependiatelapoyo o aval del MMA. Para algunas instituciggne
se resaltd la importancia que el MMA solicite folmante al més alto nivel posible la disposicion de
recursos para el Plan al interior del servicioekentendido que dentro de las instituciones tambiéle
haber competencia por el presupuesto.
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2) Reunion con académicos y consultores
PNUD, miércoles 13 de julio, 16:00-18:00 hrs.

Asistentes:
Nombre Organizacién
Luis Costa POCH Ambiental
Ignacio Rebolledo POCH Ambiental
Francisco Meza P. Universidad Catdlica, Centro dmlio Global
Eduardo Sanhueza Cc&b
Programa:

» Introduccién: Presentacion de los participanteglieacion del contexto de la reunion y temas a @dor
» Primera parte: Discusién acerca del planteamiestei@l del Plan y de la vigencia de foco y contaid
» Segunda parte: Discusion sobre los hallazgos dimeacile la evaluacion a la fecha

Conclusiones

Primera parte: Planteamiento general del Plan engi@g de focos y contenidos

¢En qué medida estdn aln vigentes los planteansietéd Plan en el contexto actual? ¢Hay vacios
importantes o instituciones que deberian estargres?

Cambio de contextolLos participantes concordaron en que el cambiorgiésante de contexto para el Plan
estd dado por el compromiso asumido por el pa20&D de disminuir al 2020 en un 20% el nivel de
emisiones del valor proyectado (trayectoria “bussnas usual” en base al 2007). Esta nueva metaalque
momento de formularse el PANCC no existia, plantealesafio adicional y significativo. Los avances$ d
Plan, al menos en materia de mitigacion, debemafizarse a la luz de su potencial contribucidlogilo de
esta meta.

Vigencia de los contenidos del PlarEn general se valido la vigencia de los tema®tel. Ademas, se hizo
énfasis en que todas aquellas materias para lasej@speraba incrementar el nivel de conocimiemto (
incluso generar un minimo de informacion) debedbardarse para cubrir las brechas detectadas. Wo ha
ninguna linea de accion que se pueda entender poeszindible, aun cuando la formulacién del Plan
responde a necesidades que quizas hoy podriandests®a forma distinta.



Vacios de temas o institucionesi bien existe una variedad de temas que no seiomamcen el Plan (por

ej. todo lo concerniente a NAMAS), no se consideglievante replantear el Plan existente, incluyendo
contenidos que no estan presentes. Hubo consersands importante que la completacion del PANCC, es
finalizar las acciones pendientes y definir ungdtae ruta” para cumplir la meta 2020.

Segunda partéiallazgos preliminares de la evaluacion

¢ Cudles son las areas criticas del Plan que dehes&a abordadas con mayor énfasis en lo que queda d
implementacion?

Adaptacién. Hay consenso que, en general, las lineas de adaptpuntan a materias de largo plazo, para
las cuales lograr un nivel basico de informacionmiiira estimar el tipo de medidas y ajustes instanales

gue sera necesario impulsar. En el caso de habergsance, como por €j. en el &rea de salud, seiecda
tomar las medidas correctivas que se requierangegrarar la informacion base. Se podria replicforiaa

qgue han empleado los sectores que muestran madsdesy que consiste en externalizar los estugics
estima que los montos requeridos para el finaneiaimide las primeras etapas de generacion de iafodm

son posibles de obtenerse (no parecen ser desmesuraspecto a los presupuestos habituales de las
instituciones). Finalmente, ante la posibilidadndecompletar todos los estudios a dic. 2012, lalids que

se haga lo antes posible, sobre todo, si no se tiecién alguna de la magnitud y profundidad de los
impactos del CC en el tema especifico.

Mitigacion. En cuanto a los avances detectados en la evalugcianexpectativa de alcanzar todos los
resultados esperados a dic. 2012 en el eje deauiidig, los participantes plantearon varias inqdiesy
tomando en cuenta los desafios derivados a pafticainpromiso 2020. Las principales se resumeroen |
siguiente:

= Las proyecciones de emisiones con las que hoysgemkn no han sido socializadas a todos los actores
del sistema, por lo que carecen de validez paragjpcel sector privado. Se critica la poca apartyue
han tenido las instituciones publicas para dam@cer estas proyecciones y los supuestos que tragde

»= El pais aln no cuenta con una linea base (BAU 2pam el sector energético y no energético, para
establecer la meta real de desviacién de emisiah2620. Con ello, hoy es imposible cuantificar los
esfuerzos necesarios para alcanzar dicha meta.

» Desde la perspectiva de finalizar el PANCC con lam Be Mitigacion formulado, éste puede entenderse
de varias maneras. En un extremo, puede ser g0 ein portafolio de acciones para el sector pdblic
para promover la reduccion de emisiones (simil&@2CC), mientras que en otro, como una hoja de rut
que exprese tanto la voluntad politica como el enss de todos los actores involucrados para alcénza
meta 2020. Dado la falta de validacién que tieriaf@rmacion base hoy existente y los pocos avaenes
la generacién del plan de mitigacion, no se conaititible llegar a dic. 2012 con un plan quecaFgue
mas bien al segundo de los extremos mencionadoprageso que cuente con el involucramiento de los
actores demanda mas tiempo.

Sin restar importancia a completar todas las lirdmsaccion del Plan, los participantes destacamsn |
esfuerzos que deben realizarse en materia de oiftigaSe sugirié para lo queda da la implementadi&in
PANCC dar prioridad a todo aquello que ayude azafa@n este eje, particularmente en lo que saeddida
construccién del Plan de Mitigacion.



3) Reunion con representantes de la sociedad civil
PNUD, jueves 14 de julio, 10:00-13:00 hrs.

Asistentes:
Nombre Oraanizacién
Jorae Cisterna Defendamos la Ciud:
Andrés Pirazza Aida America:
Paola Vascol Fundacion Terral
Programa:

» Introduccion: Presentacion de los participanteplieacion del contexto de la reunién y temas a @dwor
= Primera parte: Discusion acerca del planteamiemtei@l del Plan y de la vigencia de foco y contasid
» Segunda parte: Discusion sobre los hallazgos dimeacile la evaluacion a la fecha

Conclusiones

Primera parte: Planteamiento general del Plan gngig de focos y contenidos

¢En qué medida estan aln vigentes los planteansietéd Plan en el contexto actual? ¢Hay vacios
importantes o instituciones que deberian estargeEs?

Los participantes coincidieron en reconocer faneistructurales o sistémicas del aparato estaade)
manifiestan en la formulacién e implementacionREINCC. Son las siguientes:

Carencias en materia de planificacionEl pais no contaria con un organismo publico @urapla el rol de
planificar a largo plazo, que garantice la transaizacion de temas que superan a los sectores gspgure
la governancia a largo plazo. Para la implementadi& PANCC, esto se manifestaria en que no eniste
organismo capaz de dar governancia y conducirdagezos en materia de CC. Hay vacios institucemal
gue dificultarian la transversalizacion de un tem@o CC en los 6rganos del Estado. La CONAMA, & cu
inicialmente recibe el mandato de articular losiesfos en CC, carecia de “peso especifico” y cdpdes
para liderar y dar governancia al plan.

Carencias en gestion del territorio Tampoco se contaria con un marco legal, partipodda constitucion,
que haga posible una gestion territorial susteataBlegun los participantes, existe una dispers®n d
instituciones y leyes, pero no hay una entidad zaearealizar la gestién politica y operativa @efitorio
(regién, comuna, cuenca, etc.), de modo de canddizadirectrices en materias de ambientales (ERE,
entre otros).

En cuanto a las instituciones que estan ausentekptanteamiento original del Plan, los particigsnse
refieren a las siguientes:

Ministerio de Hacienda.La ausencia de esta cartera encargada de asebfinaneiamiento del Plan hacia
prever desde un comienzo las dificultades parmfdeimentacién de las acciones. Se agrega tamb&rmu



otros paises los temas ligados al financiamienteste tipo de planes habrian abierto posibilidaities
colaboracion entre el Estado y la Sociedad Civil.

MIDEPLAN . En general, se plantea la falta de una mirada ‘snéial” en el Plan. Desde la perspectiva de
incorporar al Plan contenidos referidos a la vb#idad de las personas (grupos mas precariosgjpota
ausencia del Ministerio vinculado a estas matertasonsiderada relevante. Incluso en los estuéiesdos a
cabo por el sector agricola, originalmente no dwiaancorporado la perspectiva de vulnerabilidaciad
ligada a los impactos del CC en el sector.

INE. Habiendo sido incluidos en el PANCC varios tiglesinstituciones que generan informacién (DMC,
IGM, entre otros), no aparece el 6rgano que delpeoieeer informacion basica para una serie dess&n

las materias del Plan (y de otros temas ambientaiebién). Cabe destacar que hoy se ha interrumaido
elaboracion de Cuentas Ambientales en el que restitucién deberia jugar un rol importante. CoMBA,

sin embargo habria oportunidades para que reaativavamente la generacion de estas Cuentas. Para
incorporar el CC en las Cuentas Ambientales, logjzantes acentlan que se requeriria un mansjmidi

de la informacion, tanto respecto al acceso com@rgano que la redna y procese, y a la generagion
intercambio de la informacion entre las institueisn

Adicionalmente a los puntos anteriores, los pgrdicies relevaron algunas cuestiones de fondo de) &I
saber:

= El| Plan fue formulado por una reparticion, sin edt@sni socializacién ni con el sector privado ancel
resto de las instituciones publicas. La elabora@éhinstrumento nunca habria estado en la agenda
publica. Posteriormente no existié6 una bajadatuwbtinal ni tampoco el empoderamiento de todos los
sectores. Lo anterior habria conllevado a que &h Plo sea asumido integramente por el gobierno
completo, mucho menos constituyd un plan de Estado.

» El Plan no explicita cual es el 6rgano mas alteateduccion politica, lo cual habria restado pasiaies
de éxito en la implementacion del instrumento desderigen.

= Para un Plan de este tipo habria sido importanitetaporacion de los 3 poderes del Estado. Payalab
el tema de CC se considera muy relevante la priesdet Parlamento, lo cual no aparece explicito en
ninguna seccién del documento del Plan. Acercassaphrlamentarios a las materias del Plan habria
contribuido a la toma de conciencia y aumento de dapacidades acerca del CC, a asegurar la
implementacion a través de recursos e iniciatiggalés, por cuanto cada diagnéstico que se realisge
abrir la posibilidad de modificaciones en mateeigall.

Segunda parte: Hallazgos preliminares de la evidnac

Originalmente, en esta segunda seccion se pretdisdiair la cuestion sobiiales son las areas criticas
del Plan que deberian ser abordadas con mayor énéaslo que queda de implementaci8im embargo, los
participantes cuestionaron y discutieron los hgbazde la evaluacion en si para varias de lasslidea
accion, lo cual hizo dedicar todo el marco de tiemgstante, principalmente, a la aclaracion delcances
y limites del ejercicio de evaluacién llevado aaah continuacion se resumen los aspectos masargiey
discutidos con los participantes:

» En varias lineas de accién los participantes curemtbn la calificacién del evaluador al avanceaanm
materia de implementacion como de resultados. &t@mnamiento partié de un entendimiento distirgo d
las lineas de accion respecto a los indicadorbsadkds para medir el avance. En la mayoria dedsss
que se discutieron, los participantes interpretdémiineas de accion con mayor grado de exigdraside



a los indicadores levantados y usados duranteesti@p. Por €j., la linea A.5 debia incorporaraidd
matriz energética, segun la interpretacion de kigipantes. Sin embargo, el indicador usado en la
evaluacion para determinar el progreso en logrepgidsito se refiere Gnicamente al grado de avance
la elaboracién de un diagnéstico sobre la vulnédali de la generacion hidroeléctrica, debido a spie
entendié que éste era el sentido original de kaliparticular. Naturalmente esas diferencias cmlle
que la “vara” con que los participantes miden eln@e sea distinta a la usada en la evaluaciénoye so
todo, sea mas exigente.

= Otro punto de divergencia entre la expectativa ae participantes y la evaluacion se refirio a la
profundidad del analisis cualitativo para cadadimke accion. El ejercicio realizado se concentr6 en
encontrar la evidencia que da cuenta de avancés ¢iatos resultados. Si se aspiraba a formulgsiam
de educacion, la existencia de un plan formuladmis® como evidencia suficiente para afirmar que el
resultado se ha alcanzado. Solo para algunas liieeascion se pudo entrar en una mayor profundidad,
cual permitié reconocer posibles areas de trahajord, pero en ningln caso evaluar la calidad de lo

productos conseguidos. Esta divergencia acentudnadnlas diferencias de criterio con los particiesn
para calificar los hallazgos.

= En consecuencia a lo anterior, los participantesmmnaron que la evaluacién ezrandescendienteon el

Estado, es decir, era demasiado buena para loxesvaue ellos conocen. Por ende, se planteé la

preocupacion gue la evaluacién dejara la impregi@nel trabajo estaba finalizado y no habria nadsm
que hacer

»= Se hizo hincapié en que en el informe de evaluasi®rdebia describir con detalle la metodologia
empleada.

4) Resumen de reuniones con expertos individuales

Aquiles NeuenschwanderFIA, sabado 16 de julio

¢, Cudles son las &reas criticas del Plan que dehes& abordadas con mayor énfasis en lo que queda d
implementacion?

Si se trata de priorizar uno solo, tendria qudasgestién de recursos hidricos. El agua es la éagedo y
las proyecciones hablan de disminuciones imporsagtela disponibilidad para los distintos usosh&ee
cada vez mas necesario explorar la captura dedsgpae fuentes no tradicionales.

¢, Qué importancia se tiene haber descartado la ekdion de factores de emision locales?
Es un tema importante a la hora de hacer investafilopais le puede costar entre $ 1.000 y 2.00@mais
desarrollar esos factores especificos para lasaonds nacionales. Sin embargo, no son muchogdses

gue tienen factores propios, mas aun entre aqusttokares a Chile.

Para el sector SAP se abordé el potencial de capyuno de reduccion de emisiones ¢en qué medidiepue
darse como cumplido el propdsito?



Si bien 13% de las emisiones de GEI en Chile prariedel sector agropecuario, al considerarse jahto
sector forestal, el sector silvoagropecuario ebarar neutral por la captura de carbono de las gi@nes.
En la discusion internacional es mucho mas imptetahfortalecimiento de la captura de carbon@eéts de
forestacion que la reduccion de emisiones en lgwfyra. Ello hace pensar que en Chile el hechieder
estudiado ese potencial de captura ya permite astambién el potencial de reduccién de emisiones,es
lo que finalmente interesa. No es tan relevantaisajondando en la reduccion de emisiones agrapiasty
propiamente tales.

Mark Howden, Chief Research Scientist, Theme Leader, Adafimary Industries and Enterprises,

CSIRO Climate Adaptation Flagship, domingo 25 dej(ieleconferencia via Skype)

Hay expertos que opinan que el pais debe conceesarerzos en el drea de mitigacion dado el nuevo
contexto 2020 ¢a qué area se le deberia atribuirpaeo especifico mayor en un pais como Chile a la
mitigacion o a la adaptacion?

Politicas tanto de adaptacion como de mitigacidnr&xesarias para un pais. Ningun gobierno razenabl
priorizaria una por sobre la otra. Lo importanteeetender que son tipos de politicas diferentekiesi se
complementan en una amplia variedad de ambitos.a&mpoliticas son de naturaleza distinta y conviene
diferenciarlas en su tratamiento.

Las politicas de adaptacion deben orientarse &ieaks especificas desde una perspectiva secyprial
sobre todo, territorial. Los mecanismos o tecnalegle adaptaciéon generados en otras partes delomund
tienen, por ejemplo, limitada transferibilidad as l@ondiciones particulares del pais, asimismo los
instrumentos de politica publica. Ademas son palétibasadas en un enfoque preventivo, para evitar
perjuicios futuros, las cuales conllevan benefidiogctos a personas y organizaciones. Por lo tauo
eminentementpositivasen su proyeccién a la ciudadania, son percibida®buenasy necesariapara el
pais

Por el contrario, las politicas de mitigacién puetlacer uso de una serie de mecanismos que hdaen d
existen en el mundo para reducir emisiones, lotesuao seran tan distintos de pais en pais. Lablari
sectorial y territorial reviste una importancia roempor cuanto los elementos de mayor incidencidasn
emisiones son mas bien transversales, como elaisordbustibles o la eficiencia con que se useédagém
Son soluciones mas genéricas y hoy en dia se meede que esta ocurriendo en el mundo y segurament
habra algin mecanismo que se adecle a Chile y @ga la pena importar (impuestos de carbcatop
emissions trading systepretc.). Las politicas de mitigacién tienen benefiglobales mas que localeson
necesarias para el planetay tienden a seestrictivas imponiendo prohibiciones y costos de inversida qu
no necesariamente tienen un beneficio inmediatalpaple para las personas y agentes econémicos. Son
medidas que chocan con mayores obstaculos.

Otra diferencia es que las politicas de adaptamdtievan beneficios privados tanto para personasc
para empresas. Promover practicas de adaptaci@Caén la agricultura trae beneficios directos a la
estabilidad y viabilidad del negocio de la compadidel agricultor. Por ello, para las definiciomlespolitica
de adaptacion hay que definir muy bien cudl esesl publico que el Estado va a agregar o debe tgaan
Por ejemplo, se puede concluir que el bien puldiee el Estado debe proveer es informacién acerd¢asde
consecuencias del CC en la economia, en los regueso Este es un tema que debe ser discutido en
profundidad. Por el contrario las politicas de gaitiion tienen beneficios de interés publico pepséglio el
rol que debe jugar el Estado es distinto.

Hay que entender las ventajas que trae un tipooudet politicas. Mientas que las politicas de atagih



traeran ventajas de competitividad por cuanto apuatactuar proactivamente para prevenir perjutgoss
manifestaciones del CC, las de mitigacion son menéenreactivas. Ligado a ello, las politicas deptedadn
son costo efectivas, puesto que pueden significarras relevantes para el futuro. Por el contrdes,
politicas de mitigacion sélo implican gastos, aunbay paises hoy en dia que estan explorando cosci
de incentivos econémicos publicos para que las esaprdejen de emitir GEI, lo cual no parece rationa
pero ocurre.

Las politicas de mitigacién y adaptacion interactyan ese sentido el rol del Estado es muy imptata
de modo de coordinar y evitar conflictos entresella

En cuanto al eje adaptacion ¢en qué medida la fédténformacion base para dimensionar la vulneridai
respecto a recursos hidricos, infraestructura yudapueden ser considerando como critico? ¢igualenent
critico?

Si tuviera que hacer un ranking, éste seria coguesi

Primero: gestién de recursos hidricos debido argoitancia transversal para todas las areas ecoagmi
ecoldgicas, con implicancias para toda la sociedad.

Segundo: vulnerabilidad en la infraestructura, wal& misma linea de la anterior aunque con menor
relevancia. En el caso de Chile es entendible guaiable terremoto y tsunami debe ser considesadel
disefio y la mantencién de la infraestructura. Rdiam no puede ser motivo para no estudiar y préaer
impactos del CC en una amplia gama de obras deestfuctura, los cuales en el largo plazo puedegaila

ser mas relevantes que eventos como terremotmansu

Tercero: gestién de recursos pesqueros. Es imperfara un pais con muchos recursos maritimos, pero
probablemente tendra menos incidencia en la ec@nciilena.

Cuarto: Vulnerabilidad de sistemas para la saludama. Esto podria sonar como una contradicciontgpues
que siempre interesara la salud de las personagn®iargo se coloca en ultimo lugar por la natmeatel
tema; se requeriran muchos pequefios pasos paga frettie a nuevas enfermedades y es probableraente
todavia mas largo plazo que en los otros ambitdenfas el estado de informacién en el mundo sobre el
tema es bastante general. En el futuro serd néxestndios mas especificos en temas como los togpan

la productividad laboral de la mayor cantidad desdion stress por temperaturas extremas.



